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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2008. GODINU

REVIKO DOO
Podgorica

Izjava
o0 odgovornosti rukovodstva Zeljezni  &ke infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica na dan 31.12.2008. godine za svrhe izraZzavanja mislienja o tome da li finansijski iskazi
realno i objektivho, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje ZeljezniCke infrastrukture
Crne Gore AD - Podgorica na dan 31. decembra 2008. godine, rezultate poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo naSu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.

Prema naSem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

1. Rukovodstvo i lica koja imaju znac¢ajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na racunovodstvene izvjeStaje nijesu bila
uklju€ena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju i
sve zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za
kalendarsku 2008. godinu i period do zavr3etka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogre3nih iskazivanja ili propusta.

5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrSnih organa koji bi, u slu€aju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. Ne planiramo da napustimo sadasnju osnovnu djelatnost.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

U ime rukovodstva DrusStva,
Vladimir Saulié. dipl. el. ing, 1zvr3ni direktor

Podgorica, 15.April 2009. godine
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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
IZVIJESTAJ REVIZORA
1. Izvr&ili smo reviziju priloZzenog bilansa stanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD -,

Podgorica sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine i odgovaraju¢eg bilansa uspjeha,
izvjeStaja o promjenama na kapitalu i bilansa nov¢anih tokova za godinu koja se zavrSava na taj
dan i pregleda znacajnih racunovodstvenih politika i drugih objelodanjenih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

2.  Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza, u skladu sa
odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji i medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja. Ova odgovornost obuhvata: osmiSljavanje, primjenu i odrZzavanje internih kontrola
koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno
znaCajne i pogreSne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greSke, odabir i primjenu
odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i raunovodstvene procjene koje su razumne u datim
okolnostima.

Odgovornost revizora

3. NaSa odgovornost je da, na osnovu revizije, izrazimo misljenje o prikazanim finansijskim
iskazima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalaZzu da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omoguc¢ava da se u razumnoj mjeri uvjerimo
da finansijski izvjeStaji ne sadrZze materijalno zna€ajne pogresne iskaze.

Revizija uklju€uje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanja datim u finansijskim iskazima. Izbor postupaka zasnovan je na revizorskom
prosudivanju, uklju€ujuci i procjenu rizika materijalno zna¢ajnih i pogresnih iskaza u finansijskim
izvjeStajima nastalim usijed kriminalne radnje i greSke. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra
interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja u cilju
osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajué¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZzavanja miSljenja o efektivnosti internih kontrola druStva. Revizija takode, ukljucuje ocjenu
primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i znac¢ajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i
ocjenu opSte prezentacije raunovodstvenih izvjeStaja.

Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju razumnu
osnovu za izraZzavanje misljenja.

4. U skladu sa Inicijativom Vlade Crne Gore i Odlukom Skpstine akcionara izvrseno je
restrukturiranje i dioba Zeljeznice Crne Gore AD Podorica. Prenos imovine, obaveza i kapitala
izvrSen je u dva navrata i to 2.07. 2008. godine - kada je na druStva preuzimaoce prenijet najveci
dio imovine i 28. decembra, kada su prenijeta potraZivanja i obaveze, kao i ostale pozicije aktive i
pasive. Odluka o gaSenju mati¢nog drustva donijeta je 29.decembra 2008. godine.

Kao posledica ovakvog nacina diobe na dan 31.12.2008. godine iskazani su viSkovi na pozicijama
materijalne imovine u iznosu od 668.526 € i isknjizavanja imovine za koju je nakon diobe utvrdeno
da nije vlasnistvo DruStva. U pitanju je imovina za koju su dali saglasnost predsjednici odbora
direktora Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore i Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore, $to treba da se
verifikuje na narednoj Skupstini akcionara oba DruStva. Nijesmo u mogucénosti da procijenimo
kakvi efekti u buduénosti mogu nastati na pozicije bilansa stanja kao i bilansa uspjeha po ovom

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 77dsuXkastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja. 2




osnovu. Napominjemo da je Skupstina Infrastrukture AD-Podgorica imenovala komisiju za reviziju
diobnog bilansa (Napomena 27).

5. PotraZivanja iz poslovnih odnosa na dan 31.12.2008. godine iznose 2.748.270 €. Najveci
dio potrazivanja iz poslovnih odnosa se odnosi na potraZivanja od Zeljeznitkog prevoza Crne,
Gore AD - Podgorica (1.318.500 €). Postupak nezavisnog usaglaSavanja potrazivanja iz poslovnih
odnosa nije zavrSen do datuma zavrSetka revizije, tako da nijesmo u moguénosti da procijenimo
potencijalne efekte na finansijske izvjeStaje DruStva na dan 31.12.2008. godine, koji mogu nastati
kao rezultat usaglaSavanja ( Napomena 15).

6. Kao Sto je navedeno u Napomeni 23 uz finansijske iskaze, postupak nezavisnog
usaglaSavanja dijela obaveza iz poslovnih odnosa nije zavrSen do datuma zavrSetka revizije, tako
da nijesmo u mogucnosti da procijenimo potencijalne efekte na finansijske izvjeStaje DruStva na
dan 31.12.2008. godine, koji mogu nastati kao rezultat usaglasavanja.

Misljienje

7. Prema nasSem misljenju, osim za efekte koje na finansijske izvjeStaje mogu imati pitanja
navedena u tackama 4 do 6, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno finansijsko stanje
Zeljeznicke infrastrukture Crne AD - Podgorica na dan 31. decembra 2008. godine, rezultate
poslovanja i tokove gotovine za navedenu godinu, u skladu sa racunovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori.

Podgorica, 15. april .2009. godine “Reviko" doo
Kekovi¢ DragiSa, Ovlasceni revizor

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 77dsuXkastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja. 3




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

Bilans uspjeha (u Eur)
Napomena 2008.

Poslovni prihodi
Prihodi od izvrSenih usluga 3.1.4 1.229.635
Ostali poslovni dobici 3.1.6 6.087.567
7.317.202

Poslovni rashodi
UtroSeni materijal, gorivo i energija 3.2.7 (2.151.900)
TroSkovi zaposlenih 3.10.8 (6.311.756)
TroSkovi amortizacije 3.6.9 (1.350.334)
Ostali poslovni rashodi 3.2.10 (1.204.782)
(11.018.772)
Gubitak iz poslovanja (3.701.570)
Neto finansijski troSak 3.3.11 (19.656)

Porez na dobitak -

Odlozeni porez 19 -
Gubitak (3.721.226)
Podgorica, 15.04.2009. godine ZICG AD - Podgorica

Vladimir Saulié. dipl. el. ing, 1zvrsni direktor

Bilans stanja

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama Adukastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja 3
IzvjesStaj revizora - strana 2.




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

(u Eur)
Napomena Po diobnom
bilansu
2008.
Aktiva
Stalna imovina
Nematerijalna imovina 420.680 420.680
Nekretnine, postrojenja i oprema 391.764.404 389.289.607
Dugoroc¢na potraZivanja 323.896 225.695
Dugoro¢ni finansijski plasmani 173.613 173.502
392.682.593 390.109.484
Obrtna imovina
Zalihe 2.993.168 3.112.250
Potrzivanja od kupaca 2.748.270 584.633
Kratkoro&ni finansijski plasmani 297.128 308.679
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.216.062 4.987.908
Unapred placeni troSkovi 5.102.227 5.102.227
Ostala obrtna imovina — akontacioni pdv 135.278 -
16.492.133  14.095.697
Ukupna aktiva 409.174.726  404.205.181
Pasiva
Kapital
Akcijski kapital 356.913.403 356.913.403
Ostale rezerve 1.636.608 1.636.608
Gubitak (45.914.579) (42.193.353)
Ukupni kapital-neto 312.635.432 316.356.658
Dugoro €ne obaveze
Dugoroc¢ne obaveze 74.026.264  67.899.180
Dugoroc¢na rezervisanja 304.756 356.775
Ostale dugoro¢ne obaveze 1.305.227 1.213.539
75.636.247  69.469.494
Kratkoro éne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja 11.317.599 8.232.562
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 5.771.530 1.942.438
Tekuci dio dugorocnih kredita 133.719 6.267.880
Obaveze za poreze 1.222.827 122.985
KratkoroCna rezervisanja 1.307.208 663.000
Obracunate obaveze 1.150.164 1.150.164
20.903.047  18.379.029
Ukupna pasiva 409.174.726  404.205.181

Podgorica, 15.04.2009. godine

ZICG AD - Podgorica

Vladimir Saulié. dipl. el. ing, Izvr3ni direktor

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama Adukastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja 4
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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

IzvjeStaj o promjenama na kapitalu

(u Eur)
Revaloriz.
Opis promjene Kapital r ezerva Gubitak Ukupno
Prenos po diobnom bilansu
2.07. 2008. godine:
- kapital 343.882.470 - - 343.882.470
- uplata nov¢anog uloga 25.000 - - 25.000
Prenos po diobnom bilansu
30.12.2008. godine
- kapital 13.005.933 - - 13.005.933
- revalorizacione rezerve - 1.636.608 - 1.636.608
- gubitak ranijih godina - - (28.044.260) (28.044.260)
- gubitak tekuée godine - - (14.149.093) (14.149.093)
Gubitak iz poslovanja ZICG
tekuée godine - - (3.721.226) (3.721.226)
Stanje 31. decembra 2008. god. 356.913.403 1.636.608 (45.914.579) 312.635.432
Bilans tokova gotovine
(u Eur)
2008.
Ratunovodstvene politike i napomene na stranama Adukastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja 5
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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

Tokovi gotovine iz operativnih aktivnosti

Gotovinska primanja od poslovne aktivnosti 4.603.288
Gotovinske isplate dobavlja¢ima i zaposlenima (4.812.351)
Gotovina generisana iz poslovnih aktivnosti (209.063)
Odlivi gotovine na ime pla¢ene kamate (20.356)
Odlivi gotovine na ime placenog poreza na dobit

Odlivi gotovine na ime isplac¢enih dividendi

Neto gotovina iz operativnih aktivnosti (229.419)
Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja

Prilivi od prodaje postrojenja i opreme

Prilivi od prodaje dugoroénih ulaganja 4.795
Priliv od primljene kamate 435
Prilivi od primljenih dividendi

Odlivi po osnovu kupovine imovine, postrojenja i opreme (3.246.665)
Odlivi po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja

Odlivi po osnovu ostalih investicija (98.201)
TroSkovi razvoja

Neto gotovina iz aktivnosti investiranja (3.339.636)
Gotovinski tokovi iz aktivnosti finansiranja

Prilivi od emitovanja akcijskog kapitala 25.000
Prilivi od uzajmljivanja 3.803.741
Odlivi na ime ponovne kupovine sopstvenih akcija

Odlivi po osnovu povrac¢aja pozajmljenih sredstava

Odlivi po osnovu obaveza za finansijski lizing

Odlivi po osnovu troSkova transakcija (6.532)
Neto gotovina iz aktivnosti finansiranja 3.822.209
Neto pove €anje/ smanjenje gotovine i got. ekvivalenata 253.154
Gotovina na po €etku obra €unskog perioda 4.962.908
Negativne kursne razlike po osnovu prera  €éuna gotovine

Gotovina na kraju obra €unskog perioda 5.216.062

Podgorica, 11.04.2009. godine Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD- Podgorica

Sauli¢ Vladimir. dipl. el. ing, 1zvrni direktor

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama Adukastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja
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Z ELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

1

Djelatnost i organizacija

Na oshovu Direktiva Evropskog parlamenta i Savjeta, Zakona o privrednim drusStvima i ¢l.
23 Statuta Drustva, Skupstina akcionara Zeljeznice Crne Gore odrzana 30.06.2005. gdine
donijela je Odluku o izdvajanju iz mati¢nog Drustva - Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica,
odnosno oshivanju dva zavisna privredna drustva sa ograni¢enom odgovornoscu:

- Zeljeznice Crne Gore - Infrastruktura doo, Podgorica

- Zeljeznice Crne Gore - Prevoz doo, Podorica
Skupstina akcionara je na sjednici od 29.11.2005. godine donijela izmjene i dopune Statuta
Zelieznice Crne Gore AD Podgorica kojima su regulisana pitanja osnivanja zavisnih
privrednih drustava, koja se u skladu sa odredbama Zakona o Zeljeznici odnose na
razdvajanje Zeljeznicke infrastrukture od Zeljezni¢kog prevoza, radi uvodenja konkurencije
u domenu prevoza, kao i obezbjedenju uslova za pristup i koriS¢enje Zeljeznicke
infrastrukture na teritoriji Crne Gore, od strane prevoznika koji obavljaju Zeljeznicki prevoz
roba i putnika, pod ravnopravnim uslovima. Poslovi iz djelatnosti obavljaju se preko
navedenih zavisnih privrednih drustava koji se funkcionalno grupiSu prema poslovima Koji
se u tim djelovima obavljaju.
U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, zavisna pravna druStva su registrovana u
Centralnom registru privrednog suda u Podgorici 7. decembra 2005. godine. Zeljeznica
Crne Gore - Infrastruktura doo, Podgorica registrovana je pod registarskim brojem 5-
0275062/001.
Navedena pravna druStva samo su formalno pocela sa radom 1.januara 2006. godine.

Vlada Crne Gore na sjednici odrzanoj 20.septembra 2007. godine, donijela je Strategiju
restrukturiranja DruStva kojim su utvrdeni pravci daljeg restrukturiranja, njegove
segmentacije i pripreme za iznalaZenje strateskih partnera za one organizacione cjeline
koje se opredijele za segmentaciju.

Skupstina akcionara Drustva je 2.jula 2008. godine usvojila akta za realizaciju prve faze
restrukturiranja, kojom je Drustvo bilo u obavezi da iz svog sastava , sa stanjem na dan 2.
jula 2008. godine izdvoji nematerijalna ulaganja, nekretnine postrojenja i opremu, zalihe i
novéana sredstva i zaposlene u Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica i
Zelieznicki prevoz Crne Gore AD - Podgorica.

Skupstina akcionara je 2. jula 2008. godine Odlukom o resrukturiranju Zeljeznice Crne
Gore - Infrastruktura doo, Podgorica i Zeljeznice Crne Gore - Prevoz doo, Podgorica
izvrsila promjenu imena i oblika upravljanja navedenih drustava u Zeljezni¢ka infrastruktura
Crne Gore AD - Podgorica i Zeljezniéki prevoz Crne Gore AD - Podgorica. Na osnovu ove
odluke drustva nastavljaju poslovanje kao jednoclana akcionarska drustva u isklju¢ivom
vlasnistvu Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica.

Skupstina akcionara je 29. decembra 2008. godine donijela Odluku o usvajanju Ugovora o
regulisanju medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD -
Podgorica. Na istoj sjednici Skupstina akcionara je donijela Odluku o prenosu u potpunosti
imovine i obaveza Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica na dan 29.12.2008. godine na
DruStva preuzimaoce - pravne sliedbenike:

- Zeljeznicku infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica i

- Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD - Podgorica
Podjela imovine, obaveza i prava izvrSena je po principu funkcionalnosti i uzro¢nosti za
pozicije gdje je prihvatljivo, a kod stavki gdje to nije bilo opravdano, koriSéen je klju¢ za
podjelu 61% (infrastruktura) : 39% (prevoz), a koji je rezultat kombinacije dva kriterijuma:
struktura imovine i broj zaposlenih.

Imovina, prava i obaveze prenijeti na Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica
diobnim bilansom 2.7.2008. godine i 29.12.2008. godine prikazani su u sledecoj tabeli:




Z ELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

Prenos Prenos Ukupno
AKTIVA 2.07.2008. 29.12.2008. | Diobni bilans
Stalna imovina
Nematerijalna imovina 484.395 - 484.395
Ispravka vrijednosti nematerijalne imovine (63.715) - (63.715)
420.680 - 420.680
Nekretnine, postrojenja i oprema
- Zemljiste 12.212.962 - 12.212.962
- Investicije u toku 88.296 48.746.715 48.835.011
- Gradevinski objekti 468.269.899 42.657 468.312.556
- MaSine i oprema 10.932.706 24.572 10.957.278
- Kancelar.oprema, namjestaj i instal. 326.245 - 326.245
- Vozila - Sinska, drumska 2.375.148 203.872 2.579.020
- Ostala osnovna sredstva 12.805 - 12.805
- Ispravka -gradevinski objekti (142..958.733) (6.329) | (142.965.062)
- Ispravka vrijednosti - maSine i oprema (9.564.818) (13.892) (9.578.710)
- Ispravka vrijedn.- kanc oprema i nam (212.866) - (212.866)
- Ispravka vrijednosti - vozila (1.081.342) (96.428) (1.177.770)
- Ispravka vrijednosti - ostala osn sred. (11.862) - (11.862)
340.388.440 48.901.167 389.289.607
Dugoroc¢ni finansijski plasmani - 173.502 173.502
Ostala dugor potraZivanja - 111 111
Krediti za stambenu izgradnju - 225.584 225.584
- 399.197 399.197
Obrtna sredstva
- Zalihe robe 3.995 - 3.995
- Materijal i inventar 3.056.144 38.567 3.094.711
- Gorivo i mazivo 13.210 334 13.544
3.073.349 38.901 3.112.250
PotraZivanja iz poslovnih odnosa
- potraZivanja od kupaca 175.413 175.413
- kupci - povezana pravna lica - 136.311 136.311
- potraZ ivanja od zaposlenih - 2.135 2.135
- dati avansi - 161.895 161.895
- potraZivanja od drZavnih organa - 106.879 106.879
- ostalo - 2.000 2.000
- 584.633 584.633
Kratkoro €ni finansijski plasmani - 308.679 308.679
Blagajna-devizna - 2.243 2.243
Nov¢ana sredstva - Ziro racun 25.000 2.050.327 2.075.327
- devizni raéun - 2.910.338 2.910.338
25.000 4.962.908 4.987.908
Unaprijed pla €eni troSkovi - 5.102.227 5.102.227
343.907.469 60.297.712 404.205.181
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Prenos | Prenos Ukupno
2.07.2009.g. = 29.12.2009.g . Diobni bilans
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 343.882.469 13.005.934 356.913.403
Uplata osnivackog uloga 25.000 - -
Revalorizacione rezerve - 1.636.608 1.636.608
Gubitak ranijih godina -1 (28.044.260) (28.044.260)
Gubitak tekuce godine - (14.149.093) (14.149.093)
Ukupni kapital-neto 343.907.469 . (27.550.811) 316.356.658
Dugoro €ne obaveze
Lizing - 52.566 52.566
Dugoro¢ni krediti - 58.919.855 58.919.855
Rezervisanje za beneficije zaposlenih - 356.774 356.774
Obaveze prema Vladi CG - 8.926.760 8.926.760
Ostale dugoro¢ne obaveze - 1.213.539 1.213.539
- 69.469.494 69.469.494
Kratkoro €éne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja
- dobavljadi - 8.710.472 8.710.472
- primljeni avansi - 137.607 137.607
- obaveze prema zaposlenima - 42.675 42.675
- ostale obaveze - 4.806 4.806
- 8.895.561 8.895.561
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
- kratkoro¢ni krediti - 1.942.438 1.942.438
Tekuce dospjece dugorocnih kredita
- dugoro¢ni krediti - 6.242.529 6.242.529
- lizing - 25.351 25.351
- 6.267.880 6.267.880
Obaveze za poreze
- porez na zarade - 49.592 49.592
- doprinosi - 52.772 52.772
- doprinosi za stambenu izgradnju - 20.622 20.622
- 122.986 122.986
Obracunate obaveze - 1.150.164 1.150.164
Ukupna pasiva 343.907.469 60.297.712 404.205.181

Zeljeznicka infrastruktura AD - Podgorica je, nakon sprovedenog restrukturiranja, od 2.
jula 2008. godine nastavilo da obavlja djelatnost kao samostalan subjekt. U skladu sa
Zakonom o privrednim duStvima Drustvo je upisano u Centralni registar Privrednog suda
u Podgorici 9.07.2008. godine poD registarskim brojem 4-0008771/001.
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Osnovna djelatnost DruStva je Zeljezni¢ki saobracaj, odrZzavanje pruga i odrZavanje
uredaja na Zeljeznici.

SjediSte Drustva je u Podgorici, Trg golootockih Zrtava broj 13.

Zeljeznica Crne Gore je na dan 2.07.2008. godine, kao jedini osnivag, unijela u Drustvo
345.045.925 € nenov€anog uloga i 25.000 € nov€anog uloga. Nenovéani udio koji se
sastoji od zemljiSta, gradevinskih objekata, opreme i obrtne imovine utvrdena je
procjenom vrijednosti na dan 1.01.2007. godine. Procjenu su izvrSili ovlaSéeni
procjenjivaci Ekonomskog fakulteta u Beogradu. Osnovni kapital DruStva u iznosu od
345.070.925 € je podijeljen na 22.496.605 akcija, pojedinaCne nominalne vrijednosti
15,3388 €.

Prema Statutu druStva organi DruStva su: odbor direktora, koji se sastoji od pet ¢lanova,
izvrdni direktor i sekretar DruStva.

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijs  kih iskaza
a) Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Drustvo vodi raCunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji Republike Crne Gore, odnosno na osnovu Odluke o
neposrednoj primjeni Medunarodnih racunovodstvenih standarda ("MRS") u Crnoj Gori.
Shodno tome, Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja ("MSFI") se primjenjuju na
finansijske iskaze koji obuhvataju period prema kome se finansijski iskazi sastavljaju u
skladu sa Medunarodnim Standardima finansijskog lzvjeStavanja ("MSFI") pocev od 1.
januara 2003. godine.

Finansijski iskazi sastavljeni su po nacelu istorijskog troSka, odnosno nabavne vrijednosti i
cijene kostanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije zemljiSta i gradevinskih objekata.

b) Kori§ éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva koriS¢enje procjena i pretpostavki koje imaju
efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a buduci stvarni rezultati mogu se
razlikovati od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najveé¢im dijelom odnose na procjene
obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe i ostala
rezervisanja.

c) Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, Sto
podrazumijeva da ¢e DruStvo nastaviti poslovanje u buducnosti neograniceno.

Podaci u IzvjeStaju za 2008.godinu iskazani su u Eur.

10




Z ELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

3. Osnovne ra €unovodstvene politike

Osnovne ra¢unovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja godiSnjeg racuna za
2008. godinu su sljedece:

3.1. Prihodi

Prihodi od izvrSenih usluga i prodaje iskazani su po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za
eventualno date popuste i odobrenja i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se priznaje kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih
prihoda.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ukljuéuju sve troskove direktno vezane za izvrSenje osnovne djelatnosti
Drustva.

Priznavanje rashoda vrsi se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi
nastali ( princip suc€eljavanja prihoda i rashoda). Priznati rashodi direktno se povezuju sa
priznatim prihodima u poslovhom rezultatu obracunskog perioda. Rashodi se priznaju u
obracunskom periodu i onda kada je nastala obaveza a nema uslova da se priznaju kao
bilansna pozicija imovine.

3.3. Subvencije i donacije

Subvencije Vlade Crne Gore predvidene su programom BudZeta i izdvajaju se u cilju
odrZavanja Zeljezni¢ke infrastrukture. Prihod po osnovu subvencija se priznaju u korist
bilansa uspjeha u trenutku naplate pod uslovom da Drustvo poStuje sve uslove
subvencije.

Donacije primljene u svrhe kupovine osnovnih sredstava, odnosno donacije u vidu
nenovCanih davanja prikazuju se kao razgraniCene donacije i amortizuju se tokom
korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Iznosi amortizacije osnovnih sredstava
evidentiraju se kao ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava.

3.4. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potraZivanja i
plasmana kao i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u momentu
obracuna prema ugovorenim kamatnim stopama.

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju pozitivne i negativhe kursne razlike nastale po
osnovu preracunavanja transakcija u stranoj valuti, kao i monetarne aktive i pasive.

Takode, prihodi po osnovu dugoro¢no uloZenih sredstava u preduzeca i banke iskazuju
se u bilansu uspjeha kao finansijski prihodi u periodu u kome su nastali.

3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se najvec¢im dijelom odnose na informativni sistem -
racunovodstveni softver. SteCene licence raCunarskih softvera iskazuju se u okviru
nematerijalnih ulaganja u iznosima po kojima su ste€ene i stavljane u upotrebu.

Ova nematerijalna ulaganja se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe
(do 5 godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softvera priznaju se kao troSak u
periodu kada nastanu.
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3 Osnovne ra €unovodstvene politike - nastavak

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine i oprema iskazuju se sredstva €iji je ocekivani korisni vijek uptrebe duzi od
jedne godine.

Zemljiste i gradevinski objekti, prenijeti diobnim bilansom, iskazani su po procijenjenoj
vrijednosti na dan 1.01.2007. godine. Procjena je izvrSena od strane ovlaS¢enog
nezavisnog procjenjivaa metodom trziSne vrijednosti uzimajuéi u obzir preostali korisni
vijek trajanja sredstava. Povecanje vrijednosti nastala prilikom procjene iskazana su u
okviru revalorizacionih rezervi.

Oprema je iskazana po procijenjenoj vrijednosti utvrdenoj na dan 31.12.2004. godine od
strane nezavisnog procjenjivaca.

Nabavke nekretnina i opreme iskazuju se po nabavnoj vrijednosti koju Cini fakturna
vrijednost nabavljenih sredstava, uvecana za sve zavisne troSkove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Rekonstrukcije i adaptacije kojima se mijenja kapacitet ili namjena nekretnina i opreme
ili doprinose znathom umanjivanju troSkova poslovanja, iskazuju se kao povecanje
vrijednosti nekretnina i opreme.

TroSkovi tekuceg odrZzavanja i popravki nekretnina i opreme se pokrivaju iz prihoda
tekuéeg obra¢unskog perioda u stvarno nastalom iznosu.

Pozitivha razlika nastala prilikom prodaje nekretnina i opreme knjiZzi se u korist ostalih
prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava se naknaduje
na teret ostalih rashoda.

3.7. Amortizacija

Amortizacija nekretnina i opreme obraCunava se na nabavnu vrijednost umanjenu za
procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnom metodom primjenom stopa koje
se utvrduju na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Amortizacija se obra¢unava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljena osnovna
sredstva, odnosno obraunom na vrijednost osnovnih sredstava, utvrdenu krajem
prethodne godine, za ostala osnovna sredstva. Procijenjeni korisni vijek upotrebe
pojedinih grupa osnovnih sredstava, koji je sluZio za obracun amortizacije i primijenjene
stope su sledece:

Procijenjeni Stopa koja se

preostali Stopa priznaje u

Grupa osnovnih sredstava korisni vijek  amortizacije poreskom
bilansu

(godina) (%) (%)

Gradevinski objekti 30 3,33 5,0
Kancelarijska oprema 6-50 2,00-16,50 15-30
Ostala oprema 2-10  10,00-50,00 15-30

U skladu saclanom 13. stav 6. Zakona o porezu na dobit pravicdn (Sl.list RCG
br.65/2001) amortizacija gtavinskih objekata za poreske svrhe ¢hrava se primjenom
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovdatseeprimjenom degresivnog metoda.
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Osnovne ra €unovodstvene politike - nastavak
3.8. Dugoro €ni finansijski plasmani

Drustvo Klasifikuje svoje finasijske plasmane kao finansijska ulaganja raspoloZiva za
prodaju i kredite za stambenu izgradnju.

Finansijska ulaganja raspoloZiva za prodaju

Finansijska ulaganja raspoloZiva za prodaju drZze se tokom neodredenog vremenskog
perioda i mogu se prodati zbog potreba likvidnosti ili promjena u kamatnim stopama ili
cijena akcija. Finansijska ulaganja raspoloZiva za prodaju odnose se na plasmane u
akcije poslovnih banaka.

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se pocetno odmjeravaju po nabavnoj
vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se uklju€uju transakcioni troSkovi
nabavke. Nakon poc¢etnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se
na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici koji
proisteknu iz promjena u fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao
hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost
ulaganja se zasniva na vaze¢im cijenama ponude.Kada se hartije od vrijednosti
raspolozZive za prodaju otude, kumulirane korekcije poStene vrijednosti priznate u okviru
kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti.

Drustvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je doSlo
do obezvrjedenja nekog finansijskog ulaganja.U tom slu€¢aju kumulirani gubitak koji je bio
priznat u okviru kapitala, knjizi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira Sto se dati
finansijski plasman ne isknjizava iz bilansa stanja

Dugoro €na potraZivanja od zaposlenih

Potrazivanja od zaposlenih predstavljaju kredite odobrene zaposlenima za rjeSavanje
stambenih pitanja. Prikazuju se u visini datih sredstava (nominalnoj vrijednosti), a nakon
toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne stope.

3.9. Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrrijednosti ili po neto ostvarivoj prodajnoj vrijednosti,
ukoliko je ona niZza. Nabavna vrijednost ukljuCuje vrijednost po fakturi dobavljaca i
zavisne troSkove nabavke.

Neto prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cijene za troSkove prodaje.

Terec¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se
ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrijednost
Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima, otpisuju se.
Obracun troSkova izlaza zaliha materijala vrSi se po prosjecnim nabavnim cijenama.
Sitan inventar i alat otpisuju se 100% prilikom stavljanja u upotrebu.

3.10. PotrazZivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje iskazuju se po fakturisanoj vrijednosti. Ispravka
vrijednosti i otpis potrazivanja iz poslovnih odnosa vrSi se ha osnovu procjene naplativosti
ovih potraZivanja, na teret rashoda perioda.
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3.11. Kratkoro €ni finansijski plasmani-oro  €eni depoziti

Kratkoro¢ni finansijski plasmani predstavijaju kratkoro¢ne oroCene depozite kod
poslovnih banaka. Navedeni plasmani se prikazuju po nominalnoj vrijednosti.

3.12. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se gotovina u blagajni,
depoziti po videnju kao i kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

3.13. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve su formirane po osnovu efekata izvrSene procjene vrijednosti
nekretnina, koju je Drustvo izvrSilo sa stanjem na dan 1.1.2007. godine u skladu sa
metodom racunovodstvenog obuhvatanja i iskazivanja njihove vrijednosti, koji je
dozvoljeni racunovodstveni tretman po MRS 16-Nekretnine, postrojenja i oprema.

Revalorizaciona rezerva po osnovu procjene nematerijalnih ulaganja, nekretnina i
opreme iskazuje se kao povecanje nerasporedene dobiti ili kao smanjenje akumuliranog
nepokrivenog gubitka u visini realizovanih revalorizacionih rezervi.

3.14. Naknade zaposlenima

U skladu sa propisima Republike Crne Gore, Drustvo je u obavezi da obustavi i uplati, u
ime zaposlenih, doprinose drZzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret posodavca u
iznosima obra¢unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo
je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Nakon izvrSenih uplata doprinosa, Drustvo nema daljih zakonskih obaveza u pogledu
buduéeg pla¢anja doprinosa ukoliko fond nema dovoljno sredstava da isplati sve
beneficije zaposlenima koji su se penzionisali. ViSe placeni doprinosi se priznaju kao
sredstvo u iznosu koji se moZe refundirati ili u iznosu za koji se moZe umanijiti buduca
obaveza za placanje doprinosa.

Drustvo je u skladu sa kolektivnim ugovorom u obavezi da isplati otpremnine u iznosu od
najmanje deset najniZzih cijena rada u Crnoj Gori, a za jubilarne nagrade za navrsenih
dvadeset, trideset i Cetrdeset godina neprekidnog rada u DruStvu od tri do sedam
najniZih cijena rada u DruStvu.

Dugoro¢ne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada,
iskazane su po sadasnjoj vrijednosti o€ekivanih buducih isplata zaposlenima.

3.15. Porez na dobit
Teku éi porez na dobit

Porez na dobit obracunava se i placa u skladu sa propisima Republike Crne Gore o
oporezivanju. Porez na dobitak pla¢a se po proporcionalnoj stopi koja iznosi 9% od
poreske oshovice.

Osnovicu predstavlja ostvareni dobitak prikazan u zakonski propisanom bilansu uspjeha,
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korigovan za odredene rashode koji se ne priznaju, rashode koji se uskladuju za poreske
svrhe. Poreska osnovica se, takode, umanjuje za iznos isplacenih zarada
novozaposlenih radnika (na neodredeno vrijeme-najmanje dvije godine) i za iznos
doprinosa za socijalno osiguranje na te zarade na teret poslodavca.

Gubitak iz tekuceg perioda moZe se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz buducih
obrac¢unskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdlozZeni porez na dobit

OdloZena poreska obaveza je iznos poreskih obaveza koje ¢e biti placene u buduéim
periodima. OdloZene poreske obaveze nastaju usled razlicitog nacina utvrdivanja
raCunovodstvene i oporezive dobiti. OdloZeni porez utvrduje se primjenom vazece |li
ocekivane poreske stope na oporezive priviemene razlike.

Porezi i doprinosi i druge zakonske obaveze koje n e zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukljuCuju poreze i doprinose koji se placaju po republi¢kim i opStinskim propisima. Ovi
porezi i doprinosi su iskazani u bilansu uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda.

3.16. Praviéna (fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive
za koju postoje zvani¢ne trZisSne informacije i kada se pravi¢na vrijednost znacajno razlikuje
od knjigovodstvene vrijednosti.

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada se ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrSi ispravku vrijednosti.
Po miSljenju rukovodstva DruStva, iznosi u ovim finansijskim izvjeStajima odraZavaju
vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe
izvjeStavanja.

Prihodi od usluga

(u Eur)
2008.

Prihodi od izvrSenih usluga
Prihod po osnovu koris¢enja Zeljeznicke infrastrukture 1.229.635
Ostali poslovni dobici -
Subvencije Vlade Crne Gore 4.140.349
Prihodi od zakupa 264.873
Prihodi od prodaje starih Sina Solana Ulcinj 137.200
Prihod od povra¢enog polovhog materijala 418.537
Prihodi od zakupaca na ime pokri¢a utroSene energije, vode, telefona 159.095
Prihodi od naknada za poloZene vodoinstalacije 120.120
Prihodi od naknada za poloZene elektroinstalacije 80.700
Viskovi 668.526
Prihodi od restorana 15.265
Prihodi od ukidanja rezervisanja 31.812
Vanredni prihodi 32.414
Ostali prihodi 18.676
6.087.567
7.317.202
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Ugovorom o koriscenju Zelieznicke infrastrukture u 2008. godini, zakljucenim sa
Zeljeznickim prevozom Crne Gore AD-Podgorica, utvrdena je naknada za koriS¢enje
ZeljezniCke infrastrukture i organizovanje i regulisanje ZeljezniCkog saobracaja, ukljucujuci
elektricnu energiju visokog napona u iznosu od 200.000 € mjese¢no. Prihodi po ovom
osnovu u izvjeStajnom periodu ostvareni su u iznosu od 1.200.000 €.

Programom Vlade Crne Gore za 2008. godinu odobrena su sredstva za odrzavanje
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica. u iznosu od 7.200.000 € i 240.117. od
Direkcije za saobra¢aj. Po ovom osnovu za period 2.07.2008. godine do 31.12.2008.
godine doznacena su sredstva u iznosu od 4.140.349 € i iskazana kao prihod izvjeStajnog
perioda.

5. Nabavna vrijednost prodate robe, utroSeni ma terijal, gorivo i energija

(u Eur)
2008.
Nabavna vrijednost prodate robe 245.050
TroSkovi materijala za izradu 885.049
TroSak sitnog inventara 137.304
TroSkovi ostalog materijala 3.537
TroSkovi goriva 56.970
TroSkovi elektri¢ne energije 823.990
2.151.900
6. TroSkovi zaposlenih
(u Eur)
2008.
TroSkovi zarada
TroSkovi neto zarada 2.508.670
TroSkovi poreza na zarade 467.488
TroSkovi doprinosa na zarade 687.892
3.664.050
Ostali li €ni rashodi
Regres za koris¢enje godiSnjeg odmora 185.128
Pomoci zaposlenima 11.498
Rezervisanje za tehnoloSki viSak i dokup staza 2.091.324
2.287.950
Naknade zarada
TroSkovi dnevnica i prevoza na sl. putu (za radnike
naterenu - izvrSno osoblje) 86.124
TroSkovi prevoza na posao 116.207
TroSkovi za ishranu u toku rada 122.491
TroSkovi ugovora o djelu 9.443
Primanja ¢lanova Odbora direktora 25.491
359.756
6.311.756

U okviru ostalih liénih rashoda od 2.091.324 € iskazan je iznos na ime rezervisanja rashoda
za isplatu zaposlenima za €ijim radom prestane potreba ( Napomena 26) od 1.307.208 € kao
i iznos od 784.116 € koji je zaposlenima isplacen na ime dokupa staza za odlazak u penziju.

Drustvo je na kraju 2008. godine imalo 1.050 zaposlenih.
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7.

8.

9.

10.

Amortizacija

TroSkovi amortizacije za izvjeStajni period 2008. godine iskazani su u iznosu
1.350.334 € i manje su iskazani za iznos od 46.800 €, koji se odnosi na neobraCunatu
amortizaciju nematerijalne imovine (Napomena 10).

Ostali poslovni rashodi

TroSkovi transportnih usluga

TroSkovi usluga odrZzavanja

TroSkovi neproizvodnih usluga

TroSkovi premije osiguranja

TroSkovi reprezentacije

TroSkovi platnog prometa i bankarskih provizija
TroSkovi poreza

TroSkovi doprinosa koji terete poslodavca
Neotpisana vrijednost rashodovanih osnovnih sredstava
Neotpisana vrijednost isknjizenih osnovnih sredstava
Doprinos za stambenu izgradnju

TroSkovi izvrSenih nefakturisanih usluga

Sudska izvrSenja

Otpis zastarelih zaliha

Otpis potrazivanja

Ostali troSkovi

Finansijski i prihodi i rashodi

Finansijski prihodi
Prihodi od kamata
Pozitivne kursne razlike
Finansijski rashodi
Rashodi kamata

Neto finansijski prihod

(u Eur)
2008.

29.232
63.396
58.416

2.038
6.532
40.850
689.281
43.980
42.682
109.126
64.024
24.649
3.944
3.099
23.533

od

1.204.782

(u Eur)
2008.

435
265

(20.356)
(19.656)

TroSkovi kamata se odnose na kamate po kreditima kod banaka, dok su prihodi od
kamata ostvareni po osnovu kratkoro€nog oro€avanja sredstava kod poslovnih banaka.

Nematerijalna imovina
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Nematrijalna imovina u vrijednosti 420.680 € je u cjelini prenijeta po diobnom bilansu
i odnosi se na:

(u Eur)
Ostala
Sofveri i nematerij
licence ulaganja Ukupno
Nabavna vrijednost 468.000 16.395 484.395
Ispravka vrijednosti (47.320) (16.395) (63.715)
Sadasnja vrijedost 420.680 - 420.680

Nije izvrSen obracun amortizacije nematerijalne imovine za period od 2. jula do 31.12.2008.

godine.

11. Nekretnine i oprema

(u Eur)
Gradev. Oprema Investicije
Zemljiste objekti i vozila u toku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje po diobnom bilansu 12.212.962 468.312.556 13.875.349 48.835.011 543.235.878
Povecanje-nabavke - 147.724 70.789 3.028.152 3.246.665
Uknjizavanje - 218.307 450.219 - 668.526
Isknjizavanje - (50.141) (21.763) - (71.904)
Rashod - (66.617) (33.213) - (99.830)
Stanje 31. decembra 2008. 12.212.962 468.561.829 14.341.381 51.863.163 546.979.335
Ispravka vrijednosti
Stanje po diobnom bilansu - 142.965.062 10.981.208 - 153.946.270
Obracunata amortizacija za
2008.godinu (Napomena 7) - 1.329.828 20.506 - 1.350.334
Isknjizavanje - (14.675) (14.547) - (29.222)
Rashod - (28.623) (23.828) - (52.451)
Stanje 31. decembra 2008. - 144.251.592  10.963.339 - 155.214.931
Sadasnja vrijednost po
diobnom bilansu 12.212.962 325.347.494 2.894.141 48.835.011 389.289.608
Sadasnja vrijednost os.
sredst. 31.decembra 2008. 12.212.962 324.310.237 3.378.042 51.863.163 391.764.404

U okviru investicija u toku, iznos od 45.450.954 € odnosi na remont pruge Podgorica - NikSic,
koja se finansira iz kredita Ceska exportni banka a.s. Republika Ceska. Ulaganje u
rehabilitaciju pruge (tuneli, sanacija kliziSta...) finansirano se iz kredita Evropske banke za
obnovu i razvoj u iznosu od 2.379.091 €.

Uknjizavanje nekretnine i opreme u ukupnom iznosu od 638.076 € odnosi se na imovinu za
koju je popisom na dan 31.12.2008. godine utvrdeno da je svojina Dustva, koja nije prenijeta
diobnim bilansom. Isknjizavanje je takode rezultat popisa i uskladivanja sa diobnim bilansom.

12. Dugoro €na potraZivanja
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Dugoro¢na potraZivanja od radnika po osnovu datih stambenih kredita na dan 31.12.2008.
godine iznose 323.896 €. Promjene na potraZivanjima od radnika po osnovu stambenih kredita
u izvjeStajnom periodu bile su sledece:

(uEur)

2008.

Prenijeta potrazivanja po diobnom bilansu 225.584
Odobreni krediti u izvjeStajnom periodu 103.000
Vracéeni krediti (4.688)
Stanje 31.12.2008. godine 323.896

Krediti za stambenu izgradnju su odobreni sa rokom otplate od 2 do 20 godina i godiSnjom
kamatnom stopom od 0 do 2,5%. U slu€aju sporazumnog raskida radnog odnosa, zaposleni
ima obavezu da kao sredstvo obezbjedenja vracanja kredita obezbijedi bankarsku garanciju.

13. Dugoro ¢éni finansijski plasmani

(u Eur)
2008. Po
diobenom
Bilansu

Montenegrobanka AD, Podgorica 915 915
Hipotekarna banka AD, Podgorica 86.010 86.010
Podgori¢ka banka AD, Podgorica 86.577 86.577
Beogradska banka 1.254 1.254
Ostalo 111 111
Ispravka vrijednosti (1.254) (1.254)
173.613 173.613

Finansijska ulaganja raspolozZiva za prodaju odnose se na plasmane u akcije poslovnih
banaka iiskazana su po fer vrijednostu utvrdenoj na dan 28.12.2008. godine.

Do dana vrienja revizije nije izvrSen prenos vlasnistva navedenih ulaganja na Zeljezni¢ku
infrastrukturu Crne Gore AD, Podgorica u Centralnoj Depozitarnoj Agenciji.

14. Zalihe
(u Eur)
2008. Po
diobenom
Bilnsu
Materijal i rezervni djelovi 2.838.721 2.981.929
Zalihe maziva i robe 11.222 19.595
Inventar, ambalaza i htz oprema na zalihi 134.402 92.965
Inventar, ambalaza i htz oprema u upotrebi 315.771 187.561
Ispravka vrijednosti inventara (306.950) (169.800)

2.993.168 3.112.250

15. Potrazivanja od kupaca
(u Eur)
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Kupci u zemlji

Zeljeznicki prevoz ad, Podgorica
Elektrodistribucija, Podgorica

JP Vodovod, Niksi¢

Carinarnica, podgorica

T-Com ad, Podgorica

ZUIT, Podgorica

Mup Crne Gore

JP Vodovod i kanalizacija, Podgorica
Ostali kupci

Kupci u inostranstvu

Remont pruga dd, Sarajevo
Remao S:A: BD Adoiphe Max
Turkeshi - DRACE Albanija

PotraZivanja za stanarinu

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja

Ostala potrazivanja

PotraZivanja od zaposlenih

Potrazivanja za date avanse dobalja¢ima - u
inostranstvu

Potrazivanja za date avanse dobalja¢ima - u zemlji
Ispravka vrijednosti datih avansa

Potrazivanja od drZzavnih organa i Fondova

Druga potraZivanja - KUD Zeljeznicar

Ukupno

2008. Po
diobenom
bilansu
1.318.500 -
168.648 -
113.303 -
62.762

40.260 1.047
34.941 34.941
33.025 23.181
31.337 -
337.608 136.866
2.140.384 196.035
212.970 212.970
7.668 7.668
2.405 2.405
10.629 9.459
233.672 232.502
8.651 143.758
(255.457) (260.571)
2.127.250 311.724
1.573 2.135
326.952 32.616
162.784 153.668
(24.389) (24.389)
152.100 106.879
2.000 2.000
621.020 272.909
2.748.270 584.633

PotraZivanja od drzavnih organizacija odnose se najvec¢im dijelom na potraZivanja od Vlade
Crne Gore po osnovu robnog kredita (Poljska) iz 2005. godine u iznosu od 101.499 €.

Nezavisno usaglaSavanje potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu, kao i ostalih
potraZivanja iz poslovnih odnosa nije zavrSeno do datuma izdavanja ovog izvjeStaja, zbog
¢ega nijesmo u moguénosti da procijenimo efekte na finansijske izvjeStaje DruStva sa
stanjem na dan 31.decembra 2008. godine, koji mogu nastati kao rezultat procesa

usaglaSavanja.

16. Kratkoro €ni finansijski plasmani
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Kratkoro&ni finansijski plasmani u iznosu od 297.128 € odnose se na depozite:

Period  Kamatna 2008. Po
stopa diobnom
Bilansu
Prva banka Crne Gore, AD Podgorica 6 mjes 6,7% 91.607 103.158
Crnogorska komercijalna banka
AD Podgorica 6 mjes 6% 205.521 205.521

297.128 308.679

Iznosi prenijeti diobnim bilansom. Oroceni depozit kod Crnogorske komercijalne banke AD
Podgorica, Cije stanje na dan 31.12.2008. godine iznosi 205.521 €, odnosi se na oro¢ena
namjenski oro¢ena sredstva za stambenu izgradnju.

17. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

(u Eur)

2008. Po diobnom

Bilansu
ESCROW raguni kod CEB i CKB 4.410.338 4.410.338
Tekuéi racuni kod poslovnih banaka 803.216 575.327
Devizna blagajna 2.508 2.243
5.216.062 4.987.908

Finansijsko poslovanje DruStva se obavlja preko Crnogorske komercijalne banke ad,
Podgorica i Prve banke Crne Gore, NLB Montenegro banke ad, Podgorica, Hiptekarne
banke ad, Podgorica i Podgoricke banke ad, Podgorica.

Izdvojena sredstva na dan 31.12.2008. godine u iznosu od 4.410.338 € predstavijaju
sredstva izdvojena na poseban raun(ESCROW racuni) kod Crnogorske komercijalne banke
i Ceska exportni banka po osnovu kreditne linije Ceska exportni banka, a.s. Republika Ceska
za finansiranje remonta Zeljezni¢ke pruge Podgorica - NikSi¢. Sredstva se ne mogu Koristiti
za druge namjene.

18. Unapred pla éeni troSkovi

(U Eur)

2008. Po diobenom

Bilansu
EGAP Osiguranje 3.123.579 3.123.579
TIM EGAP Osiguranje 1.914.559 1.914.559
Naknade po kreditima 64.089 64.089
5.102.227 5.102.227

Unaprijed plac¢eni troSkovi predstavljaju unaprijed placene troSkove osiguranja u iznosu od
5.144.953 € (iznos prenijet diobnim bilansom) kao obezbjedenje vra¢anja kredita dobijenih
od Ceska export banka a.s. Republika Ceska za remont pruge Podgorica - Nik3i¢ i naknade
po kreditima u iznosu od 64.089 £.

Unaprijed placeni troSkovi osiguranja, kao i naknade po kreditima se razgrani¢avaju u skladu
sa periodom otplate kredita.

21




Z ELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA
FINANSIJSKI ISKAZ| ZA 2008. GODINU

19. Kapital

Kapital DruStva je nastao u postupku restrukturiranja .

Zeljeznica Crne Gore AD - Podgorica, kao Osnivag, unijela je u Zeljezni¢ku infrastrukturu
Crne gore AD - Podgorica 25.000 € u novcu i nenov€ani ulog od 345.045.925 €. Prema
Statutu osnovni kapital DrusStva iznosi 345.070.925 € i podijeljen je na 22.496.605 akcija,
pojedina¢ne nominalne vrijednosti 15,3388 €.

Komisija za hartije od vrijednosti donijela je RjeSenje o upisu u Registar emitenata hartija od
vrijednosti Zeljeznicke infrastrukture AD-Podgorica br. 02/3-15/2-08 od 22. 08.2008. godine.

Na dan 31.12.2008. godine kapital je u poslovnim knjigama Drustva iskazan u iznosu od
356.913.403 € i vedi je od iznosa kapitala po Statutu DrusStva i iznosa utvrdenog RjeSenjem
Komisije za hartije od vrijednosti za iznos od 11.842.478. Razlika kapitala se odnosi na
prenos kapitala po diobnom bilansu na dan 30.12.2008. godine.

Ponistavanje akcija Zeljeznice Crne Gore AD-Podgorica i raspodjela akcija na Drustva
preuzimaoce izvrseno je 30.01.2009. godine RjeSenjem Komisije za hartije od vrijednosti o
restrukturiranju podjelom i raspodjeli akcija druStava preuzimalaca.

Promjene na kapitalu u toku 2008. godine kao i po€etno stanje po diobnom bilansu prikazane
su u lzvjesStaju o promjenama na kapitalu.

20. Dugoro €ne obaveze
(uEur)
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Kreditor rok kamata 2008. Po diobenom
otpl. Bilansu
Dugoro €ni krediti u zemlji
Crnogorska komercijalna banka 6,5% 115.444 115.444
Dugoro €ni krediti u inostranstvu
Ceska Eksportni banka a.s.
Republika Ceska - ug. 21025 10 god 4,82% 21.785.795 21.785.795
Ceska Eksportni banka a.s. 0,5+
Republika Ceska - ug. 21026 10god Sestomj. 15.216.884 15.216.884
EURIBOR  37.118.123 37.118.123
Obaveze prema Vladi Crne Gore
Preuzete obaveze prema
Londonskom klubu povjerilaca 2.566.080 2.566.080
Medjunarodna banka za obnovu
i razvoj 25.478.180 25.478.180
Preuzete obaveze prema domacim
komercijalnim bankama 8.926.760 8.926.760
36.971.020 36.971.020
Obaveze po finansijskom lizingu 70.840 77.917
74.159.983 74.167.060
Minus: Tekuce dospjece
dugorocnih obaveza 133.719 -
74.026.264 -

Obaveze po dugorocnim kreditima u inostranstvu odnose se na:

- Obaveze po kreditu odobrenom od strane Ceska Exportni banka a.s. Republika Ceska po
Ugovoru br. 21025 od zaklju¢enim 2. juna 2006. godine Cije stanje na dan 31.12.2008.
godine iznosi 17.941.242 €. Kredit je odobren za finansiranje Projekta remonta donjeg i
gornjeg stroja na pruznoj dionici Podgorica-NikSi¢, u iznosu od 26.050.000 €, sa rokom
otplate od 10 godina. Kredit se isplacuje u jednakim polugodisnjim ratama i obezbijeden je
Sporazumom o zaloZnim pravima odnosno potraZivanjima DruStva iz postojecih ugovornih
odnosa i svih buducih ugovornih odnosa u pogledu koris¢enja Zeljezni¢ke infrastrukture.

- Obaveze po kredtu odobrenom od strane Ceska Exportni banka a.s. Republika Ceska po
ugovoru br. 21025 od zaklju¢enim 2. juna 2006. godine Cije stanje na dan 31.12.2008.
godine iznosi 12.934.352 €. Kredit je odobren za finansiranje Projekta remonta donjeg i
gornjeg stroja na pruznoj dionici Podgorica-NikSi¢, u iznosu od 15.216.884 €, sa rokom
otplate od 10 godina. Kredit se isplacuje u jednakim polugodisnjim ratama i obezbijeden je
Sporazumom o zaloZnim pravima odnosno potraZivanjima DruStva iz postoje¢ih ugovornih
odnosa i svih buducih ugovornih odnosa u pogledu koris¢enja Zeljezni¢ke infrastrukture.

Obezbjecenje urednog vracanja kredita odobrenih od strane Ceska Exportni banka a.s.
Republika Ceska predstavlja EGAP osiguranje (Napomena 18).

Na osnovu Zakliucka od 22 .januara 2009. godine, i Anexa ugovora o preuzimanju i
konverziji duga u akcijski kapital, Vlada Crne Gore je preuzela obaveze po kreditima Ceska
Exportni banka a.s. Republika Ceska.

Obaveze prema Vladi Crne Gore
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21.

Obaveze prema Vladi Crne Gore, koje na dan 31.12.2008. godine iznose 36.971.020 €
odnose se na: 5

- Obaveze koje su nastale preuzimanjem obaveza Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica
prema inostranim povjeriocima na osnovu Zakona o regulisanju obaveza i potraZivanja po
osnovu ino duga i devizne Stednje gradana ("Sl. list CG" 55/2003). 5

U skladu sa navedenim Zakonom, Vlada Crne Gore je preuzela obaveze Zeljeznice Crne
Gore AD Podgorica prema Montenegrobanci AD Podgorica po kreditima odobrenim u
periodu od 1974. do 1978. godine iz kredita Medunarodne banke za obnovu i razvoj, koje
na dan 31.12.2008. godine iznose 25.478.180 €, kao i obaveze prema Londonskom klubu
povjerilaca u iznosu 2.566.080 €..

- Kredit Montenegrobanke AD, Podgorica u iznosu 25.565 € po Ugovoru 013-29219 i ranije
preuzete obaveze po kreditima kod komercijalnih banaka u iznosu od 8.901.195 €.

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Dugoro¢ne obaveze po osnovu lizinga €ije stanje na dan 31.12.2008. godine iznosi 52.566
€ odnose se na obaveze po oshovu ugovora o finansijskom lizingu za nabavku sluZbenih
automobila.

Po osnovu preuzetih obaveza prema Ceska Exportni banka a.s. Republika Ceska, kao i
ranije preuzetih obaveza od strane Vlade Crne Gore, izvrSena je konverzija duga u akcijski
kapital u 2009. godini, tako da su kao tekuce dospjece dugoroc¢nih kredita prikazane samo
obaveze po osnhowvu lizinga i dospjela obaveza prema Crnogorskoj komercijalnoj banci.

Dospjece obaveza po dugoro¢nim kreditima je sledece:

(U Eur)
Do jedne godine 140.796
Od jedne do dvije godine 27.215
Od dvije do tri godine 25.350
193.361

Dugoro €éna rezervisanja

Rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u
penziju nakon ispunjenja uslova, izvrSena su na osnhovu sadaSnje vrijednosti ocekivanih
buducih isplata zaposlenima. Stanje na dan 31.12.2008 godine iznosi 304.756 € (prenijeto po
diobnom bilansu 356.775 €), od Cega se na otremnine odnosi 137.888 €, a na jubilarne
nagrade 166.868 €j. Sadasnja vrijednost buducih isplata za jubilarne nagrade i opremnine
utvrdena je od strane nezavisnog ovlaS¢enog aktuara sa stanjem na dan 31.12.2008. godine.

22.

Promjene na rezervisanjima u izvjeStajnom periodu bile su sledece:

(uEur)
31.12.2008.
Prenijeto diobnim bilansom 356.775
Ukidanje rezervisanja (jubilarne nagrade) (31.812)
IskoriS¢éeno u toku perioda (20.207)
Stanje 31.12.2008.godine 304.756

Ostale dugoro €ne obaveze
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Ostale dugoro¢ne obaveze Cije stanje na dan 31.12.2008. godine iznosi 1.305.227 € (po
diobnom bilansu prenijeto 1.213.539 €), predstavljaju vanposlovne izvore sredstava zajednicke
potroSnje za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih. U skladu sa Kolektivnim ugovorom, na
bruto plate zaposlenih izdvajaju se sredstva u visini od 3% radi finansiranja stambenih potreba
zaposlenih.

23. Kratkoro €ne obaveze iz poslovanja

(uEur)
2008. Po
diobenom
bilasu
Obaveze prema dobavlja ¢ima u zemlji
Elektroprivreda CG, Niksi¢ 1.249.446 538.600
Crnagora put ad, Podgorica 710.115 2.184
Elektrodistrbucija,Podgorica 152.481 75.372
Alpine, Podgrica 149.831 18.689
DOO Bast, Niksi¢ 95.353 -
Jugopetrol, Kotor 67.578 67.221
Zeljeznicki prevoz Crne Gore 51.113 -
Ostali dobavljaci 521.506 290.210
2.997.423 992.276
Dobavlja €i u inostranstvu
OHL - ZS 5.453.087  5.498.645
VSevica, Zagreb 280.110 -
VAE Wienna 114.745 68.460
ZGOP Preduz. za izgradnju pruga 511.454 293.219
JP Zeleznice,Srbije 235.056 166.538
Fabrika vijaka, 153.100 189.250
Ostali dobavljaci 508.523 332.623

7.256.075 6.548.735
Ostale obaveze

Obaveze prema Vladi CG 511.464 511.464
Obaveze za avanse 141.410 132.607
Obaveze za naknade zarada 142.151 -
Ostale obaveze prema zaposlenima 100.454 42.675
Obaveze za obustave od zaposlenih 45.082 4.806
Obaveze za nefakturisane usluge 123.540 -

1.064.101 691.552
Ukupno 11.317.599 8.232.563

Obaveze prema Vladi Crne Gore u iznosu od 511.464 € odnose se na obaveze DrusStva
prema Elektroprivredi Crne Gore u iznosu od 414.926 €, koje su preuzete Zaklju¢kom Vlade
od 28. februara 2008. godine.Crne Gore, kao i preuzete obaveze po osnovu dospjelih
kamata na dugoro¢ne kredite Prve banke Crne Gore u iznosu od 96.538 €. 1znos obaveze je
prenijet po diobnom bilansu.
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24. Kratkoro €ne finansijske obaveze

(uEur)
2008. Po
diobenom
bilansu
Kredit CKB ad, Podgorica 951-88-746 1.309.226 1.309.226
Kredit CKB ad, Podgorica 950-88-1652 445,300 445.300
Kredit CKB ad, Podgorica 951-88-757 187.912 187.912
Kredit EBRD 3.829.092 -
Ukupno 5.771.530 1.942.438

Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj odobren u iznosu od 5.000.000 € za finansiranje
rehabilitacije Zeljezni¢ke infrastrukture.

Kratkoro¢ni krediti od Crnogorske komrcijalne banke za obrtna sredstva odobreni su sa
rokom otplate 31.12.2008. godine i kamatnom stopom od 8,20% na godiSnjem nivou.

Na osnovu Zakljuéa od 22 .januara 2009. godine, Vlada Crne Gore je preuzela obaveze po
navedenim kreditima. Za preuzeti iznos duga Vlada Crne Gore je povecala svoj kapital u
ZICG AD Podgorica.

25. Obaveze za poreze

(u Eur)
2008. Po
diobenom
bilansu
Obaveze za poreze 101.388 49.592
Doprinosi za PIO 628.395 3.697
Doprinos z zdravstvo 390.640 40.865
Doprinos za nezaposlene 25.413 8.210
Ostali doprinosi 76.991 20.621
Ukupno 1.222.827 122.985
26. Kratkoro €na rezervisanja
(u Eur)
2008. Po
diobenom
bilansu
Rezervisanja za tehnoloSki viSak 1.307.208 663.000

Obaveza za rezervisanje na ime tehnoloSkog viska zaposlenih po diobenom bilansu
iskazana je u iznosu od 663.000 €. U izvjeStajnom periodu, zaposlenima je izvrSena isplata u
visini iskazane obaveze.

Pored navedenih isplata, u periodu do 31.12.2008. godine je takode, izvrSeno rezervisanje
na teret rashoda na ime buducih isplata po osnovu tehnoloskog viSka u iznosu od 1.307.208
€. Obaveze su iskazane na osnovu Odluke Odbora direktora o usvajanju Programa uvodenja
tehnoloskih, ekonomskih i restrukturiranih promjena u DruStvu kao i procjene aktuara o visini
buducih isplata zaposlenima i ispal¢ene u januaru i februaru 2009. godine.
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27. Obracunate obaveze (u Eur)
2008. Po diobenom
bilansu
Obaveze za kamatu CKB 307.508 307.508
Obaveze za kamatu CEB 803.415 803.415
Primljena donacija 17.822 17.822
Premija osiguranja 21.419 21.419
Ukupno 1.150.164 1.150.164

27. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

27.1. Na osnovu Zakljuc¢aka Vlade Crne Gore od 22 .januara 2009. godine zakljucen je
Ugovor o preuzimanju i konverziji duga u akcijski kapital, kao i Anex ugovora o preuzimanju i
konverziji duga u akcijski kapital, na koje je Skupstina akcionara Zeljezni¢ke infrastrukture
Crne Gore dala saglasnost 17.02.2009. godine.
Vlada Crne Gore je preuzela obaveze Zeljeznicke infrastrukture u ukupnom iznosu od
70.545.104 € koje se odnose na:

- Kredit CeSke eksportne banke 48.046.163 €

- Kredit Evropske investicione bake 7.000.000 €

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj 11.000.000 €

- Komercijalne kredite kod Crnogorske komercijalne banke 1.962.438

- Dug prema Elektroprivredi Crne Gore 1.376.773 €

- Dug prema Elektrodistribuciji 315.063 €

- Dug po osnhovu poreza i doprinosa 844.667 €
Za preuzeti iznos duga Vlada Crne Gore je povecala svoj kapital u ZICG AD Podgorica.
Vlada Crne Gore je povecala svoj akcijski kapital u Zeljezni¢koj infrastrukturi u iznosu od
36.971.019 € na osnovu prethodno preuzetog duga i to prema:

- Londonskom klubu 2.566.080 €

- Medunarodnoj banci za obnovu i razvoj 25.478.180 €

- Kredit Montenegrobanke AD Podgorica 25.565 €

- Ranije preuzeti krediti kod komercijalnih banaka 8.901.195 €
Komisija za harrtije od vrijednsti je 19.03.2009. godine donijela RjeSenje o evidentiranju
emisije akcja po osnovu pretvaranja duga u akcijski kapital u iznosu od 107.516.124 €
odnosno 7.009.422 redovnih akcija serije "B" nominalne vrijednosti akcije 15,3388 €.

27.2. Na osnovu Odluke Skupétine akcionara Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica odrzanoj 17.02.2009. godine, Odbor direktora je, u skladu sa zaklju¢cima Vlade
Crne Gore, donio Odluku o utvrdivanju naknada &lanovima Odbora direktora, bonuse za
ostvarene rezultate u poslovanju, kao i visinu zarada lzvrSnom direktoru i Sekretaru DruStva.
- Predsjedniku Odbora direktora ZICG AD-Podgorica, koji je na profesionalnom radu u
Drustvu odreduje se naknada u visini Cetiri prosjeCne zarade u DruStvu, ostvarene u
obra¢unskom mjesecu za koji se vrSi obrac¢un i isplata naknada i zarada,
- Clanovima Odbora utvrduje se &akada u visini jedne prosjeéne zarade u Drustvu.

Odlukom su utvrdeni i bonusi:

- Za clanove Odbora direktora koji nijesu na profesionalnom radu najviSe Cetiri
prosjeCne zarade u DruStvu ostvarene u mjesecu kada se vrSi ocjena rezultata
poslovanja,

- Za Clanove Odbora direktora koji su na profesionalnom radu dvanaest prosjecnih
zarada u DruStvu ostvarene u mjesecu kada se vrSi ocjena rezultata poslovanja.

Izvrdnom direktoru Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica utvrduje se zarada u
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visini od tri prosje€ne zarade u DruStvu, ostvarene u obracunskom mjesecu za koji se vrSi
obracun i isplata zarada.

Sekretaru Drustva utvrduje se zarada u visini od dvije prosjeCne zarade u DruStvu, ostvarene
u obrac¢unskom mjesecu za koji se vrsi obracun i isplata zarada.

27.3. Na osnovu Odluke Skupstine akcionara Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica odrzanoj 17.02.2009. godine, Odbor direktora je donio Odluku o imenovanju
radne grupe za reviziju podjele imovine i obaveza izvrSene diobnim bilansom i Ugovorom o
regulisanju medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD-Podgorica,
koja ¢e u saradnji sa Ministarstvom saobracaja, pomorstva i telekomunikacija sprovesti
postupak izbora ovlaS¢enog nezavisnog experta za reviziju podjele imovine i obaveza i
usvojenog Ugovora o regulisanju medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne
Gore AD-Podgorica.

27.4. U skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u Zeljeznickoj infrastrukturi Crne Gore
AD - Podgorica je organizovana sluzba interne reviziji.

IzvjeStaj revizora-strana 2 - 3

¢
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